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Assemblée Générale – 20 mars 2023

Présents 42 personnes présentes – 12 pouvoirs –

23 entreprises votantes

Nom ENTREPRISE

Delphine FORNAS AGUETTANT

Manon SEGAUD AGUETTANT

Yasmine MERZEKANI AGUETTANT

Florence BEQUE BAUSCH&LOMB

Loïc COURTOT BIOASTER

Alain GIOVINAZZO BIOMERIEUX

Stephane DE SAINT JEAN BIOMERIEUX

Bruno  Erhard BOEHRINGER-INGELHEIM

Yoann Germain BOEHRINGER-INGELHEIM

Anne MESTRES BOIRON

Gregory LECAILLON BOIRON

Jean-Christophe BAYSSAT BOIRON

Jean-Christophe GAYMARD BOIRON

Marie GIUNTA BOIRON

Pascale BIANCO BOIRON

Annabelle Perret CLINIGENGROUP

Julie Donjon CLINIGENGROUP

Sylvie Rivera-Bechetoille CLINIGENGROUP

Cedric Faura CRL

Matthieu Mazoyer CRL

Colette GODDET ERYTECH

Jerome Bailly ERYTECH

Sylvain Caillac EUROFINS

Fabien Poupart FRESENIUS MEDICAL CARE

Olivier De Biran FRESENIUS MEDICAL CARE

Nom ENTREPRISE

Jean-Pierre LAFORET Gattefossé

Christian Kalita GIFRER

lydia Grabarczyk GIFRER

Robin Lemercier GIFRER

Marie THOMAS GROUPE CARSO

Marina DAUBARD GROUPE CARSO

Valérie Huertas IMAXIO

Celine CLEMENT LABORATOIRE-ARROW

Vincent PONT LABORATOIRE-ARROW

Edouard CLEMENT LEEM

Stéphane GIRARD MEDAC

Frederic Jouaret MERCKGROUP

Irwin ROUCH MERIEUX-UNIVERSITE

Sylvie DREVET ROCHE DIAGNOSTIC France

Sylvie PERRIER ROCHE DIAGNOSTIC France

Alain Sabouraud SANOFI

Caroline CHEDALLEUX SANOFI

Christophe Andre SANOFI

Claire Pichon SANOFI

Heloise Armand SANOFI

Ivan DUPPAZ SANOFI

Jacques Volckmann SANOFI

Jean-Baptiste DUBOS SANOFI

Stéphanie Doucet, THERMOFISHER

Cedric Lebre VIATRIS

Jean Marc Petit VIATRIS



18h30 - Assemblée Générale Afipral 

➢ Approbation du PV de l’AG 2022

➢ Le rapport moral 2022 : les réalisations

➢ Le rapport financier 2022

➢ Les perspectives 2023

➢ Election des membres du Conseil d’Administration 

2023

Agenda
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Assemblée Générale Afipral 

➢ Approbation du PV de l’AG 2022
➢ Le rapport moral 2022 : les réalisations

➢ Le rapport financier 2022

➢ Les perspectives 2023

➢ Election des membres du Conseil d’Administration 2023

- Qui vote contre ? 0

- Qui s’abstient ? 0

Le PV de l’AG 2022 est approuvé à l’unanimité des  présents et 

représentés
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Assemblée Générale Afipral 

➢ Approbation du PV de l’AG 2022

➢ Le rapport moral 2022 : les réalisations
➢ Le rapport financier 2022

➢ Les perspectives 2023

➢ Election des membres du Conseil d’Administration 2023

- est adopté à l’unanimité des  présents et représentés
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Le rapport moral 2022…

Le contexte revient à la « normale » : retour progressif des commissions 

en présentiel - une connexion à distance est proposée

L’Afipral recrute : arrivée de Jeanne le 30 mai

- Coordonne 7 des 14 commissions

- Assure les relations avec les collèges et les lycées dans l’attractivité des 

métiers des industries de santé.

L’Afipral fête ses 60 ans le 30 mai

- Ouverture par Alain Mérieux

- Une centaine de participants (adhérents)

- Une conférence animée par Nathalie Gimenes sur le thème :
Quel rôle pour l’industrie de santé dans la société du 21e siècle ?

Entre RSE et Mission 
Entre opportunités et contraintes 
Quel contrat social et quels modèles économiques innovants pour répondre 
aux défis contemporains ?
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Nouvelle commission (14ème) : 

➢ CQ présidée par Marie Thomas (Groupe CARSO) et Christelle Donizetti 

(MERCK)

Changements de Présidence dans les commissions

➢ Supply : Alexis Monier (bioMérieux) co-président avec Antoine Tracq 

(Galderma)

➢ HSE : Cédric Faura (Charles River) co-président avec Jean-Baptiste 

Dubos (Sanofi)

➢ Juridique : Emilie Villard (Aguettant) co-présidente avec Angélique 

Castillo (Sanofi)

➢ RH : Jessica Aguettant (Charles River) co-présidente avec Matthieu 

Mazoyer (Charles River)

➢ Risk Management : Hervé Béal (Sanofi) co-président avec Jean-

Christophe Gaymard (Boiron)

Le rapport moral 2022… 

Des changements dans les commissions  
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14 Commissions (+1)

➢Affaires réglementaires

➢Achats

➢Communication

➢CQ

➢Formation

➢HSE

➢Industrie

➢Juridique

➢Qualité Exploitant

➢Qualité Fabricant

➢RH

➢Risk Management

➢RSE

➢Supply

Le rapport moral 2022… Les commissions

Une très forte activité 

49 rencontres hors GT (-10%)

dont 16 à distance (1/3)

529 participants accueillis en commission 
(+36%)

7 interventions externes (+ 4 )
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HSE Installations classées APORA

INDUSTRIELLE Investir pour se moderniser PWC + LEEM

QUALITE EXPL Les ruptures de médicaments ATESSIA

RH Flexibilité du travail FLEXJOB

RISK MNGT
Risques humains et protection des 
données sensibles

POLICE NATIONALE

RSE

L’enjeu « santé environnement » 
au cœur de la mise en place et 
animation de la stratégie 
RSE/DD de nos entreprises?

Nathalie Gimenes

SUPPLY Cold chain KATALYSE



Un seul executive summary: 
➢ Achats d’Energie

Des exemples de thèmes autres
➢ AIC ET DIGITALISATION

➢ ANALYSE DE RISQUE

➢ AUDITS EXTERNES 

➢ COLD CHANGE

➢ COM CORPORATE : VALORISER LES SITES REGION

➢ COM INTERNE INTEGRER LES NOUVEAUX

➢ COMPLIANCE

➢ CSE ET ECOLOGIE

➢ DATA INTEGRITY DES EQUPEMENTS DE PRODUCTION

➢ DELEGATION PHARMACEUTIQUE

➢ DIGITAL ET CQ

➢ DIGITAL ET IA

➢ EFFICACITE AU CQ

➢ LES ERREURS LABO

➢ EVALUATION DES RISQUES

➢ EXCELLENCE OPERATIONNELLE

➢ FORMATIONS ANGLAIS

➢ GESTION DES TALENTS

➢ GMP ET MARQUAGE CE : FAIRE COHABITER LES 2 

SYSTEMES

➢ IMPACT COVID SUR METIERS DU REGLEMENTAIRE

➢ INFORMATION MEDICALE ET IMPLICATION DU PR

➢ INSTALLATIONS CLASSEES

➢ INVESTIR POUR SE MODERNISER

Le rapport moral 2022…

Les Thèmes abordés
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➢ LA QUALITE DES FOURNISSEURS

➢ LANCEMENT COM CQ - PHARMACOPEE 10,6

➢ LES RUPTURES

➢ LOI AGEC v- NITROSAMINES

➢ LOI ENERGIE CLIMAT

➢ MOBILITE DOUCE

➢ FLEXIBILITE DU TRAVAIL

➢ ON BOARDING

➢ OPTIMISER LES BUDGETS FORMATION

➢ RSE : TRAVAILLER AVEC LES PARTIES PRENANTES

➢ POLITIQUE RISQUE ET POLITIQUE D’ENTREPRISE

➢ POTENTIELS ACHATS EN COMMUN

➢ PROFILS PENURIQUES

➢ LA QUALIFICATIN DU PERSONNEL

➢ RISK ET COMPLIANCE

➢ RISQUES HUMAINS ET PROTECTIN DES DONNEES 

SENSIBLES 

➢ ROLE DU COMMUNIQUANT DANS L'ENTREPRISE

➢ ROLE DU RESPONSABLE CQ

➢ SANTE DES EQUIPES RH

➢ SANTE ENVIRONNEMENT ENJEU DE DEV DURABLE

➢ SUPPLY TRANSFORMATION

➢ USINE 4,0



Attractivité des métiers des industries de santé

➢ Travail avec la commission formation pour identifier les métiers en tension

✓ Les métiers de la production 

✓ Les métiers des techniciens scientifiques

✓ Les métiers de la qualité et du réglementaire – zoom pharmacien

➢ Des plans d’action dans chaque groupe de travail : les pratiques à 

partager, les formations à soutenir (participer aux remises des diplômes), 

les stages et l’alternance comme levier de recrutement,…

➢ Mise en place de la communauté des ambassadeurs des métiers

….

Le rapport moral 2022…

Les Groupes de travail 

Assemblée Générale – 20 mars 2023



Le rapport moral 2022…  

Avec nos partenaires institutionnels…

Convention LEEM AFIPRAL 

Dynamique inter-associations régionales animée par Edouard Clément du LEEM 

➢ 1 rencontre par mois à distance 

➢ 1 rencontre physique au LEEM le 21 septembre 

➢ Sujets abordés : la semaine de l’industrie pharma, l’attractivité des métiers  

partage de bonnes pratiques

19 mai : salon des jeunes d’avenir QVP

Octobre : semaine de l’industrie pharma

➢ Forum emploi : 64 entreprises ; 450 candidats présents

➢ Cible : tous les profils. Début de la collaboration avec Pôle Emploi
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Le rapport moral 2022…  

avec nos partenaires institutionnels… 

France INDUSTRIE

L’AFIPRAL représentant des industries de santé au sein de France Industrie AuRA

Groupe co-leadé par Métallurgie (Olivier Six) et Plasturgie (Bénédicte Durand).

Participent : 
- Chimie

- Carrières et matériaux

- Energie (dont Hydrogène)

- Santé

- Agro-alimentaire

- Textile

- Papier carton,…

Rencontres 2022 : 
Sujets abordés : pénuries puis prix des MP, énergie, pénuries de compétences, organisation de 

VIVA FABRICA depuis septembre.

➢ Carrière et Matériaux : Carrière d’Izeaux

➢ Chimie : Plateforme de Roussillon

➢ Industries de santé : Site Boiron Messimy

➢ Energie : Centrale Nucléaire du Bugey
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Le rapport moral 2022… avec nos 

partenaires écoles

IPIL

➢ Journée industrielle organisée par les étudiants le février 2022 « actualités des 

industries de santé »

➢ Séminaire ISPE IPIL AFIPRAL le 17 novembre 2022 sur le thème « Où vont les 

industries de santé : quelles prospectives industrielles »

IMT

➢ L’IMT forme nos intérimaires, nos alternants et nos collaborateurs : 6 parcours 

certifiants (OTPCI, TPCI, TSPCI, TSBI, TMI et CQP), des formations intra-

entreprises et des stages inter en 2021

➢ Présentation des métiers auprès des institutionnels : OPCO 2I, POLE EMPLOI, …

ESTBB reconnue école d’ingénieur pour rentrée 2023

MINI ENTREPRISE S animée par EPA avec ESTBB, Lycée La Martinière 

Duchère

➢ Le 8 mars « Imaginez un produit ou un service pour convaincre les jeunes de 

travailler dans l’industrie pharmaceutique ou les métiers de la santé »
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Le rapport moral 2022… 

point sur la Road-Map 2022- Les réalisations

➢ Renforcer l’attractivité des industries de santé

➢ Auprès des jeunes : forums des métiers dans les lycées

• Lycée Charlie Chaplin à Décines

• Lycée Saint Joseph avec Viatris à Chatillon

➢ Auprès des institutionnels

• Dynamique lancée avec POLE EMPLOI via la semaine de l’industrie pharmaceutique 

(octobre) 

• OPCO2I : présentation des métiers des IDS et visite laboratoires IMT - novembre

➢ Auprès des élus

• Création du groupe AFFAIRES PUBLIQUES Afipral : évènement programmé pour les 

élus le 29 septembre -annulé

➢ Création de la commission CQ

• Lancement le 21 janvier 2022 Co-Présidée par marie Thomas (Groupe Carso) et 

Christelle Donizetti (Merck)

➢ Animer les Présidents

• Lancement de la communauté des Présidents : échanges sur les bonnes pratiques le 

16 mai 2022 
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Approuver le rapport moral 2022

- Qui vote contre ? 0

- Qui s’abstient ?  0

Le rapport moral 2022 est approuvé à l’unanimité des  présents et représentés
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Assemblée Générale Afipral 

➢ Approbation du PV de l’AG 2022

➢ Le rapport moral 2022 : les réalisations

➢ Le rapport financier 2022
➢ Les perspectives 2023

➢ Election des membres du Conseil d’Administration 2023

- est adopté à l’unanimité des  présents et représentés
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Rapport financier 2022

Des cotisations 2022 stables mais un budget en hausse (subvention LEEM) de 101500 à

151600

Des dépenses en hausse (de 106 600 à 138 600)

• 60 ans AFIPRAL

• Masse salariale en forte hausse (Jeanne depuis juin + Annabel Temps plein)

• Frais de déplacement et réception en hausse (2 salariés déplacement + CA et Présidents nombreux)

Un bénéfice de 11 998 €

PREVISIONNEL DEPENSES 2023
AFIPRAL 4.0 

FRAIS FONCTIONNEMENT 28 000   
FRAIS SALAIRE 119 769   
RECEPTIONS 5 500   
SUBVENTIONS 1 000   
Total général 154 269   

cotisations 165 250   

Total Bilan 222 160 €
Chiffre d’Affaires (Cotisation + subvention LEEM ) 151 626 €
Résultat Net Comptable (perte en 2021) + 11 998 €

Les documents comptables sont à votre disposition sur demande
Assemblée Générale – 20 mars 2023



Approuver le rapport financier 2022

- Qui vote contre ? 0

- Qui s’abstient ? 0

Le rapport financier 2022 est approuvé à l’unanimité des  présents et 

représentés
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Cotisations 2023

Proposition de reconduire la grille des cotisations 2022 en 2023

effectif  cotisation  

0-20 500 €

21-50 750 €

51-100 1 000 €

101-200 1 500 €

201-350 2 000 €

351-500 2 500 €

501-1000 3 000 €

1001-1500 5 000 €

1501-2500 10 000 €

2501 et + 15 000 €

GRILLE DE COTISATION 2023
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Approuver la grille des cotisations 2023

- Qui vote contre ? 0

- Qui s’abstient ? 0

La grille des cotisations 2023 est approuvé à l’unanimité des  présents et 

représentés
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Assemblée Générale Afipral 

➢ Approbation du PV de l’AG 2022

➢ Le rapport moral 2022 : les réalisations

➢ Le rapport financier 2022

➢ Les perspectives 2023
➢ Election des membres du Conseil d’Administration 2023

- est adopté à l’unanimité des  présents et représentés
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Les perspectives 2023…
➢ Les commissions en 2023

• Création de la commission DM qualité et réglementaire. Présidée par Yasmine 

Merzekani – Aguettant

➢ Développer l’attractivité des IDS sur le territoire RA : 

• Visites lycées avec les ambassadeurs des métiers

• Rallye Snap Chat en entreprise

• VIVA FABRICA du 23 au 26/02

• Présentations des métiers auprès des institutionnels : conseillers Pôle Emploi, 

Psychologues Education Nationale, Enseignants

• Présentation des métiers auprès des demandeurs d’emploi : webinaires

• Présentation des métiers auprès des professionnels de l’orientation : Webinaire

➢ Forums emploi :

• Forum alternant Pôle emploi : 18 avril

• Salon jeunes d’avenir : 23 mai

• Salon emploi des industries de santé : 4 octobre

➢ Autres initiatives

• 27/03 Concours créateur d’idées

• Journées mini-entreprise 

• Remises des diplômes et remise de prix d’excellence

• 25/05 Salon de la mobilité professionnelle : table ronde sur les opportunités de 

l’industrie Assemblée Générale – 20 mars 2023



Assemblée Générale Afipral 

➢ Approbation du PV de l’AG 2022

➢ Le rapport moral 2022 : les réalisations

➢ Le rapport financier 2022

➢ Les perspectives 2023

➢ Election des membres du Conseil d’Administration 

2023

- est adopté à l’unanimité des  présents et représentés
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Membres sortants : 

➢ Jean-Christophe Bayssat

➢ Frédéric Jouaret

➢ Sophie Mouterde

Sophie Mouterde ne se représente pas

Jean-Christophe Bayssat et Frédéric Jouaret se représentent

Election des membres du 

Conseil d’Administration 2023

Election des membres du CA

➢ Qui vote contre ? 0

➢ Qui s’abstient ? 0

Les membres du Conseil d’Administration sont élus à l’unanimité des membres 

présents et représentés

Candidatures :

Vincent PONT – Laboratoire Arrow – présente sa candidature au CA
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Composition du bureau du 

Conseil d’Administration 2023

Président : Jean-Christophe Bayssat - Boiron

Vice Président : Jacques Volckmann - Sanofi

Delphine Fornas - Aguettant

Trésorier : Jérôme Bailly - Erytech

Secrétaire : Alain Sabouraud - Sanofi

Conseillers : Frédéric Jouaret - Merck

Stéphane Girard - Medac

Christian Kalita - Gifrer

Stéphane de Saint Jean - BioMérieux

Eric Joly - Boehringer Ingelheim

Marina Daubard - Groupe Carso

Vincent Pont - Laboratoire Arrow

Soit 12 membres
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Assemblée Générale Afipral – heure de fin 19h32

➢ Merci pour votre attention

- Le PV est adopté à l’unanimité des  présents et représentés
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Jean-Christophe BAYSSAT Président

Date : Signature :

Jacques Volckmann vice-Président

Date : Signature :

Delphine Fornas Vice-Présidente

Date : Signature :

- Le PV est adopté à l’unanimité des  présents et représentés
Assemblée Générale – 20 mars 2023

Signatures du Procès Verbal de l’Assemblée 

Générale 2022 
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